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1. Cadrul legislativ aplicabil selectiei

Procedura de selectie s-a desfésurat in acord cu urmétoarele prevederile legale:

Ca

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completarile ulterioare,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/201 1,

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare,
Hotdrarii A.G.O.A. ECO-SAL S.A. Medias nr. 04/2025 de declansare a procedurii de selectie
pentru un post de membru al Consiliului de Administratie al Societétii ECO-SAL S.A. Medias.

| legislativ aplicabil procedurii de selecti

Art. 29

(1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27, care inainteazi
autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de
administratie se realizeaza de cétre adunarea general3 a actionarilor din lista scurtd a
candidatilor elaboraté de comisia de selectie si nominalizare. in cazul in care lista scurta
contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista
mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.
in situatia in care nu exist3 candidati inserisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurts,
procesul de selectie se va relua. Procedura de selectie pentru membrii consiliului de
administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data
aprobarii hotararii adundrii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelars pot recomanda candidati pentru consiliul de
administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevazute la art. 28 alin.
(3). Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazutd de acest articol.
(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa tina cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele
din scrisoarea de asteptéri.

(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija
autoritdtii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia $i, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incércarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul
trebuie sa includa conditile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor
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nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

(5)Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limité pentru depunerea candidaturilor specificaté in anunt. Cu respectarea regulilor
de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de
selectie si nominalizare s& primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

(8)Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publicd tutelara, care este obligats sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare. Hotararea autoritatii publice tutelare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

(M)in cazul in care procedura de seleclie este suspendatd de instanta judecatoreasca,
mandatul administratorului in functie continud pand la rimanerea definitivi a hotararii
judecétoresti.

(8)in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergent3 intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile de la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
aplicandu-se in mod corespunzétor.

(9)in cazul incetérii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru orice
motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia
se avizeaz3 de cidtre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de avizare si
se aproba de cétre adunarea generala a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publicd cu
administratorii s&i cuprinde componenta variabild a remuneratiei, obiectivele si indicatorii-
cheie de performants stabilii de catre adunarea generald a actionarilor, obiective
cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de recuperare $i management al creantelor,
implementarea planului de investitii §i a fluxului de numerar al intreprinderii publice.
(12)Lista membrilor consiliului de administratie sau, dup3 caz, ai consiliului de supraveghere
i CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data desemndrii, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina de internet a
Intreprinderii publice, pe intreaga durats a mandatului acestora.

(13)Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere,
pe pagina proprie de internet a societitii si se revizuieste anual, dac este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

(14)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de
infiinfare $i nu poate depési 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit o singura daté. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forméd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata r3mas3 din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP, emis
pe baza rapoartelor de activitate previzute la art. 57 alin. (2), in masura in care acestea au
fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice previzute la art. 46 alin. (2) se
stabileste procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.



(15)Prevederile prezentului artico!l sunt aplicabile in mod corespunzator si intreprinderilor
publice organizate ca societati cu raspundere limitatd. Toate referirile la consiliul de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presedintele
consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de
reprezentare legald, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea general3 a asociatilor.

(16)In cazul intreprinderilor publice societiti aflate sub autoritatea unitatilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheazi si controleazs respectarea normelor prezentei ordonante
de urgentd in procesul de seiectie, nominalizare $i numire a administratorilor, in limitele
prevazute de prezenta ordonanti de urgenta.



2. Etapele procedurii desfisurate i prevederile legale incidente

Nr. | Etape/ Termene Responsabil conform Document de aprobat/document
Crt. caietului de sarcini rezultat
1. | Elaborarea strategiei de
selectie, precum si
graficul de timp al
procedurii de selectie. Expertul independent — Componenta integralii a
Elaborarea planului de | propunere spre planului de selectie aprobati
2. se]ectie. in consultare cu consultare/avizare de A.D.I. ECONORD Sibiu/
Comisia de selectie, Comisiei de selectie si AGA actionarilor/asociatiilor
conform prevederilor aprobare de A.D.I.
legale aplicabile. ECONORD Sibiu
Elaborarea profilului
3. | consiliului i al
candidatului (oferi
asistentd comisie de
selectie)
Elaborcaza si publica Anunjul privind selecfia Anunful privind selectia
4. | anuntul pentru membrilor consiliului de | membrilor consiliului de
depunerea candidaturii | administraie se publica, administrafie se publicd, prin
pentru un post de prin grija autoritditii grija autoritdfii publice tutelare,
membru al Consiliului | publice tutelare, pe pagina | pe pagina de internet a acesteia
de Administratie de internet a acesteia gi, §i, prin grija pregedintelui

Prevederi legale: O.U.G
nr. 109/2011
Art. 29

(4)Anunful privind
selectia membrilor
consiliului de
administratie se publicd,
prin grija autoritdyii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia §i, prin grija
presedintelui consiliului
de administrafie, pe
prima pagind de internet
a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,
precum §i pe pagina de
internet a AMEPIP, in

prin grija presedintelui
consiliuiui de
administratie, pe prima
pagind de internet a
infreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incdrcarea
paginii, precum gi pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau
financiare de largd
raspdndire, precum gi pe
cel pufin o platformd sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
realizat de Expertul
independen.

consiliului de adminisiratie, pe
prima pagind de internet a

intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incéircarea paginii,
precum $i pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doudi
publicafii economice si/sau
financiare de larga rdspandire,
precum §i pe cel pufin o
platformd sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.




cel putin doud publicaii
economice gi/sau
financiare de largd
rdspdndire, precum si pe
cel putin o platformd
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
nafional. Anungul
trebuie sd includd
conditiile care trebuie
intrunite de candidai,
criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare
a acestora. Selecfia se
realizeazd cu
respectarea principiilor
nediscrimindirii,
tratamentului egal yi
fransparenfei, asumdrii
raspunderii §i cu luarea
in considerare a
specificului domeniului
de activitate a socieldfii,
(5)Publicarea anuntului
privind selectia
membrilor consilivlui de
administrafie sau
supraveghere in
conformitate cu
prevederile alin. (4) se
Jace cu cel putin 30 de
zile inainte de data-
limita pentru depunerea
candidaturilor
specificatd in anun{. Cu
respectarea regulilor de
protectie a datelor cu
caracter personal,
[fiecare candidat poate
solicita comisiei de
selecfie si nominalizare
$d primeascd informafii
despre aplicarea
criteriilor de selectie in
cazul sdu personal,
precum gi despre
punctajul obtinut,




Elaboreazi raspunsurile

5 la eventualele solicitiri
de clarificari in perioada
cuprinsi intre publicarea
anuntului si data
depunerii
candidaturilor.

6 Evalueazi si selecteazd | Comisia de selectie asistatd
candidatii pentru fiecare | de
membru al Consiliului | Expertul independent
de Administratie.

7 Solicita clarificari Comisia de selectie asistati
suplimentare, daca de
informatiile din dosarele | Expertul independent
de candidaturd nu sunt
concludente.

8 Se pot solicita Comisia de selectie asistat
candidatilor clarificari | de
suplimentare, in scris, | Expertul independent Dosarele de candidatura
cu stabilirea termenului
de rdspuns.

9 (3) Dosarele de Comisia de selectie asistats
candidaturd incomplete | de Dosarele de candidaturi
vor fi respinse. Expertul independent
Candidalii respingi sunt
informafi in scris despre
aceastd decizie in
termen de maximum 5
zile lucrdtoare de la
data adopidrii deciziei
de respingere,

10 | Intervieveazi candidatii | Comisia de selectie asistata | Lista scurti — etapa I
ramasi in lista lunga. de

Expertul independent

11 | Realizeazi analiza Comisia de selectic asistati
comparativd a de
candidatilor, prin Expertul independent
raportare la matricea
profilului de membru al
consiliului de
administratie.

12 | Soliciti candidagilor Comisia de selectie asistatd
declaratiile de intentie. | de

Expertul independent




13 intocmeste lista scurta Comisia de selectie asistat3
conform prevederilor de
legale in vigoare. Expertul independent
14 | Programeazi interviurile | Comisia de selectie asistati
cu candidatii inscrisi pe | de
lista scurta. Expertul independent
15 | Asisti Comisia de Comisia de selectie asistats
Selectie la interviurile de
cu candidatii din lista Expertul independent
scurta.
16 | Conform caietului de
sarcini expertul va Comisia de sclectie asistata Declaratie de intentie transmisa
solicita declaratia de de de candidatii din lista scurti
intentie a candidatilor, | Expertul independent Lista scurti — etapa a I1-a
care va fi baza
interviului pe care
candidatii il vor avea cu
comisia de selectie (din
cadrul Comitetului de
Nominalizare si
Remunerare), pe care
expertul o va asista.
17 | Elaboreazi raspunsurile | Comisia de selectie asistata

la eventualele
contestatii, dupa
finalizarca procedurii de

selectie.

de
Expertul independent

Realizarea raportului de

numiri finale. de

Maxim 150 de zile de | Expertul independent
la declansarea

procedurii.

Comisia de selectie asistats

Raport numiri finale




3. Proiectul planului de interviu

1. Data desfagurarii interviului: data 17.07.2025

2. Locul desfasurarii interviului: Medias (on-line/dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostinele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmérind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerinfelor prescriptive $i proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurts a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere firi a se limita la acestea, urmatoarele:

* analiza continutului dosarului de candidaturs.
* evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfésurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebéri situationale sifsau exercifii situationale specifice fiec#rui tip de post, $i care vor evalua
criteriile descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in
legisiatia privind Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini,
experientd si comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de seleclie, din partea
expertului independent, prin compararea rispunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc in cazul fiecsrui criteriu/competents evaluatd prin interviu, prin cele 5
(cinci) valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al
fiecarei dintre competente, in cazul fiecsrui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Seleclie - in forma integrala a sa.
Punctarea réspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuali: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti
in cadrul profilului posturilor director, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a tntreprinderii publice;

b) competente profesionale de importantd strategica;

¢) competente de guvernants corporativa:

d) competente sociale si personale;

€) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personald si profesionali:
b) integritate;

c) independents;

d) expunere politica;



e) abilitati de comunicare interpersonal:
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director:

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar:;

c) criterii de gen:

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializéri in anumite domenii de activitate;

€) cunoasterea unei limbi striine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile));

Competente specifice sectorului de activitate:
Competente profesionale de importants strategic;
Cunostinte de Guvernanti corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionala;

Integritate si independents;

Gradul de aliniere cu Scriscarea de asteptdri a APT — conform postului pentru care
candideaza;

8. Alte conditii care pot i eliminatorii:

- Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

NO oA WN -

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a
interviului individual.

11



4. Publicare anunturi

embru-in-consiliul-d ministratie-al-socletatii-eco-sal-s-a-medias/

D8] . onal.r L) ivi 58 i i 3 0
iliul-d istratie-al-societatii-ec I-s-a ias/
hu@:llamegig.gov.rgbug-

content/uploads/api/admin aptiscrisori astegtarelzuﬂoowmggj§9[Angnm2mmzoZOEC

ONORD.pdf

ttps://leportal.primaria ias.ro/ i/medias/portal.nsf/BEEC 37AC8280C2258C92003
9 El, 20selectie.pdf

https.//eco-sal.ro/wp-content/uploads/2025/0 Anunt-recrutare.

Actualizare anunturi

htips://www.ejobs.roluser/locuri-de-mun nuni-selecti nsiliul-de tie-eco-

sal-sa/1829631
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8. Realizare listd lunga

MATRICEA MEMBRU IN CONSILIULUL DE ADMINISTRATIE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA ECO SAL SA MEDIAS

= 2: 3 - Co 4= Rating 8 -expert
Condith Notal oriteriu de
’ Criterii Conditit de
A ptienat minim
{rinim nvel ISCRED @), In domens)
o inginoragti]  Ohiig . STUON Ml::‘ﬂish.
pridea  zaul
profesiorals  generala oo PR B JRERIY
4 funeld de h
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_Onsy Adma/reaning AMIS
Obbg adnm wsping ADAD
{ Tura
H Oblg admis/respins ADMIS
f Oblg admisicasping ADMAS
Obkg admisiraspine ADMIS
Oblig ademis/renping ADMIS
Oblig admis/resping ADMIS
Obig. sdria/resyns ADMIS
Qvhg | sumshospne ADIS
oo W‘mmm i
vache anfensr  derytd
' {concursulis de wdlre medicul do famslie i) Obiig st o] e
i ; joanduiatuls sau de céire untilite sandare)
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; erm::nl!-mu«wﬁ:rm. Ohtg - ADMIS
[6) Formularul 2 - declaratie priving|
W [sonflict de miorove sVsau meompalioatan]  Oblg adutisirospine ADMIS
; g i &“Fm e T agmeirespin AOMIS
. : j d) r::-mm 4 — dectoratie prosed) cuiy adeniafi ADMIE
{ 2
do participara ¢ evaliare. Oblig edmistiuspms ADMIS
t TN S Ol admis/rospine ADMIS
o -
£ +Heeal Oblig. sdmisiresping ADMIS
Blare de GANMAE NESOrESPEWIZEOars) "
! peatubi. Ohlig. admlsirespam ADMIS
: T Edmu!u wiel inapldudinl pesiru ccuparen) Obiig. ishrespins ADMIS
| Existents oricirel condili onumerato i)
i arficolola 4 = 30, din OUG 1082011
{ priand Ohbyg. adimis/ruspins ADMIS
H
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6. Realizare listi scurts

Grifa do evaluare Conform Profilul consifiului #i al candidefifor pentru ECO-SAL 8A, MEDIAS
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7. Candidati recomandati pentru lista scurti

Nr.

Post administrator — Profil general- 1 post

AL 3/5 . - independent
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8. Profilul candidatului recomandati

375

2) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerintelor
postului pentru care se efectueazi selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte
necesare administréirii unei societati. Candidatul a dat dovadsd de cunoasterea specificului
Intreprinderii publice.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionala a domnuiui au reiesit competente de planificare strategic ale
unei companii la nivel mediu $i competente privind managementul financiar, similar. Din experienta
sa de administrare, pe de o parte, coordonare §i control pe de altd parte, consideram c# are nivelul
profesional cerut de profilul acestui post.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioars in
comunicare institutionald si interpersonald. Urmare a experientei profesionale, dl Munteanu
cunoaste modul de lucru in domeniul soceitatii, precum $i principii si moduri de monitorizare a
performantei.

Cunostinte de guvernanti corporativi
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor i bunelor practici de
guvernanta corporativa aplicats pentru societate.

Tréséturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superiars de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de
conflict.

b) Evaluarea profiluiui

Punctajul acordat in urma evalurii «Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii;
competentele demonstrate prezic o bund performants in postul de administrator al societatii.
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PROFIL VS CANDIDATI
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Fig. 1 Evaluarea comparaliva a candidatilor cu profilul peniru postul

de membru in Consiliul de Administratie
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